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Ficha técnica

Empresa contratante

Fundacién Origen

Empresa que realiza

Ipsos

Representante del cliente

Rosita Manrique

Tema

Se evalud la preferencia entre 32 atributos de liderazgo politico sin mencionar el nombre de ningliin candidato presidencial
ni figura publica

Técnica de recoleccion

* Virtual autodiligenciada a través de plataforma digital Ipsos DUEL®

* Cuestionario estructurado compuesto en su mayoria por preguntas cerradas, seleccionadas de manera aleatoria para
cada encuestado y que varian segun las preferencias.

* Duracion del ejercicio: aproximada de 7 minutos.

Naturaleza de la investigacion

Encuesta de prueba de conceptos. No se incluyeron preguntas de intencién de voto.

Grupo objetivo

Poblacion general mayor de 18 afios inscrita en el panel de Ipsos Interactive Services (lIS)

Cubrimiento geografico

Areas metropolitanas de Colombia

Tipo de muestreo

Muestreo no probabilistico

Muestra realizada

300 pruebas de conceptos

Desagregacion de resultados

Los resultados de este estudio no permiten desagregaciones estadisticamente representativas.

Ponderacion

No se pondera.

Fiabilidad de los resultados

No aplica dado que es un muestreo no probabilistico.

Proceso de investigacion
subcontratado

No se subcontratd ningln proceso.

Trabajo de campo

28 de abril de 2022 a 1 de mayo de 2022

Proveedor de campo

Ipsos Digital

Método de supervision

Sin supervisién

Este estudio se llevé a cabo cumpliendo con las normas ISO 20252:2012, ISO 9001:2008 y los cAdigos éticos establecidos por ESOMAR/CCI.
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Objetivos

 ony)

L

—
1. Identificar los atributos de liderazgo 2. Reconocer como se relacionan las preferencias
politico mds y menos preferidos por de dichos atributos con motivaciones mads o
los participantes. menos conscientes o pasionales.
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Metodologia

por medio de |la herramienta

; » Solucion digital agil e intuitiva, desarrollada
y patentada por lpsos, para identificar los
atributos o ideas que mejor captan el
interés de las personas
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Todas las elecciones humanas
fienen motivaciones mds o menos
racionales/conscientes o
emocionales/inconscientes.

establece diferentes rankings de
atributos asociados a una categoria,
segun el tipo de interés que
despiertan, para comprender mejor
las motivaciones detrds de una
eleccion (racionales o emotivas).

Ranking
Preference

Captura las preferencias directas
de las personas.
Es decir, sus elecciones mds
racionales y reflexivas
al evaluar ciertos estimulos.

Ranking
Punch

Captura las reacciones indirectas
de las personas al elegir.
Es decir, sus elecciones mas
emotivas y automadticas
al evaluar ciertos estimulos, a partir
del tiempo de respuesta.

Ranking
Promise Score

Identifica las preferencias mds
solidas al combinar
preferencias directas
(elecciones racionales) con
reacciones indirectas
(elecciones emotivas).

Solucién digital dgil e intuitiva, desarrollada y patentada por lpsos, con un enfoque gamificado y basado en elecciones | Aplica el DYNAMIC DECISION
MAKING MODEL, basado en los Ultimos desarrollos de las ciencias comportamentales y la neurociencia, en colaboracién con la Sorbona y Temple University

© Ipsos — Origen 2022
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5Como funciona DUEL® Ipsos Digital?

Funciona como si fuera un torneo entre 32
atributos, organizado en varios duelos.

A cada persona se le presenta un conjunto de
16 atributos que serdn sometidos a 15 duelos.

En cada duelo, las personas indican el
atfributo de su preferencia y las opciones
ganadoras avanzan a lo largo del torneo
hasta la ronda final.

¢Coémo garantizé IPSOS que cada atributo
apareciera un nimero adecuado de veces?

El algoritmo detrds de DUEL usa una distribucion
multivariada hipergeométrica para asignar los
afributos que aparecen. De esta manera, aungue
aleatorio, y gracias a la muestra de 300 personas,
se garantizé que cada atributo apareciera con
una probabilidad de:

() () - ()
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Resultados
ranking

Preference

EN ESTE RANKING, SE PRIORIZAN
LAS PREFERENCIAS DIRECTAS DE
LOS PARTICIPANTES, ES DECIR, SUS

ON WA A ONA

CONSCIENTES Y REFLEXIVAS.

PREFERENCE es una escala entre 0 y 200
que senala qué tanto se escogid un
atributo en los duelos. Entre mds alto sea
el puntaje, mads se eligio el atributo, y por
tanto, generd en los participantes un
interés mas consciente.




Top 5 de atributos de liderazgo politico
& Preference mas preferidos conscientemente
por los participantes

Ranking general - Preferencia directa
Atributos mas preferidos por la ciudadania para

el proximo lider de Colombia
Primeros 5 lugares en el ranking Preference

139 137

Puntaje Preference

m Conoce a fondo el paisy entiende lo que la gente necesita

M Es sincero/a y transparente

| Piensa en grande, tiene una vision estratégica para Colombia
B Es capaz de tomar decisiones dificiles

1 Sus actuaciones reflejan altos valores éticos (es integro)

Nota: los resultados reflejan el puntaje obtenido por las opciones en
el ranking DUEL en una escala de 0-200. No expresan porcentajes.

Los participantes estdn reaccionando de forma mds consciente y
reflexiva ante estas CARACTERISTICAS PERSONALES Y ETICAS:

* Sinceridad, transparencia e integridad

La asociacion entre politica tradicional, corrupcion y deshonestidad es
invariable, hasta el punto de haberse convertido en lugar comuin y de
instrumentalizacién politica.

También prefieren atributos del LIDERAZGO MOVILIZADOR DE CAMBIOS:

« Capacidad de tomar decisiones dificiles

Aungue alude a la capacidad de decisién del lider movilizador de
cambios, también exalta un atributo personal: la firmeza.

Y enfatizan otros asociados al CONOCIMIENTO, EXPERIENCIA Y TRAYECTORIA:

* Visidon estratégica y conocimiento de pais

Una visibon comprensiva y comprehensiva, sensible, conocedora y bien
informada ante las necesidades de la ciudadania —y, por tanto,
incluyente—, de cara a la crisis (social, econdmica, institucional) por la
que atraviesa el pais.



;M Preference

Atributos de liderazgo politico que
generan menor interés en los participantes

Ranking general - Preferencia directa
Atributos menos preferidos por la ciudadania

para el proximo lider de Colombia
Ultimos 5 lugares en el ranking Preference

72

70 69

65

60

B

| Es valiente y hace propuestas arriesgadas

Puntaje Preference

| Es un gran comunicador e inspira con sus palabras
m Evita vender soluciones faciles a problemas complejos
| Saca lo mejor de quienes lo rodean

1 Invita a sofiar

Nota: los resultados reflejan el puntaje obtenido por las opciones en
el ranking DUEL en una escala de 0-200. No expresan porcentajes.

Los aftributos que estdn despertando menor interés en los
participantes al reflexionar de modo consciente sobre el proximo
lider politico de Colombia se asocian esencialmente con el
LIDERAZGO MOVILIZADOR DE CAMBIOS Y €l LIDERAZGO COLECTIVO:

« Capacidad inspiradorad (en dlimo lugar)
» Habilidad para el trabajo en equipo

» Responsabilidad al abordar problemas
y plantear soluciones

« Osadia en sus propuestas

También generan menos interés ciertas CARACTERISTICAS PERSONALES:

* Habilidad comunicativa
e Valentia



Preference
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Tipos de atributos que generaron
MdAs y menos intferés consciente

Al decidir de manera mas consciente y reflexiva...

Predominan los atributos del LIDERAZGO MOVILIZADOR DE CAMBIOS,
relacionados con vision estratégica de pais y capacidad de tomar
decisiones dificiles.

En siguiente lugar, en proporciones semejantes, se priorizan el
CONOCIMIENTO, EXPERIENCIA Y TRAYECTORIA (Conocimiento de pais), y las
CARACTERISTICAS PERSONALES-ETICAS (sinceridad, integridad y firmeza).

No se da importancia a los atributos de LIDERAZGO COLECTIVO.




Atributos mdas preferidos entre mujeres
y hombres

i&¢ Preference 1]

Atributos mas preferidos por las mujeres

para el proximo lider de Colombia
Primeros 3 lugares en el ranking Preference
(Preferencia directa)

Atributos mas preferidos por los hombres

para el proximo lider de Colombia
Primeros 3 lugares en el ranking Preference
(Preferencia directa)

Tanto mujeres
como hombres
estan prefiiendo
conscientemente
los mismos 3
atributos de

Mujeres ‘ Hombres
Puntaje Preference

Puntaje Preference

M Conoce a fondo el pais y entiende lo que la gente necesita
W Es sincero/a y transparente

M Piensa en grande, tiene una visidn estratégica para Colombia

I Es sincero/a y transparente
m Conoce a fondo el pais y entiende lo que la gente necesita

M Piensa en grande, tiene una visién estratégica para Colombia

Nota: los resultados reflejan el puntaje obtenido por las opciones en el ranking DUEL en una escala de 0-200. No expresan porcentajes.

Las mujeres prefieren mds un lider politico
gue conozca a fondo el pais y que entienda

lo que la gente necesita.

Md&s interés consciente por la capacidad

para comprender el pais y su gente

Los hombres prefieren mds un lider
politico que sea sincero/a y
fransparente.

MGas interés consciente por
caracteristicas personales-éticas

liderazgo politico
para el proximo
presidente de
Colombia.



Atributos menos preferidos entre mujeres 19

1 Preference
! y hombres

Atributos menos preferidos por las mujeres

para el préximo lider de Colombia
Ultimos 3 lugares en el ranking Preference
(Preferencia directa)

Mujeres

56 58 60 62 64 66

Puntaje Preference

M Es un gran comunicador e inspira con sus palabras
H Evita vender soluciones faciles a problemas complejos

m Invita a sofiar

Atributos menos preferidos por los hombres

para el proximo lider de Colombia
Ultimos 3 lugares en el ranking Preference
(Preferencia directa)

Hombres

4 66 68

70 72 74 76

Puntaje Preference

6

W Invita a sofiar
W Tiene capacidad de convocatoria

m Saca lo mejor de quienes lo rodean

Nota: los resultados reflejan el puntaje obtenido por las opciones en el ranking DUEL en una escala de 0-200. No expresan porcentajes.

A las mujeres les intferesa menos un lider
politico que invite a sofar, sea gran

comunicador e inspire con sus palabras.

Menos interés consciente por la
capacidad inspiradora y comunicativa

A los hombres les interesa menos un lider
politico que convoque y que saque lo mejor

de quienes lo rodean.

Menos interés consciente por las
habilidades para el frabajo colectivo

Al reflexionar
conscientemente
sobre los atributos
que debe tener el

pProximo
presidente,
mujeres y hombres
coinciden en que
Nno es muy
relevante que
invite a sonar.



Preference

Si bien los atributos de LIDERAZGO COLECTIVO Nno son muy preferidos en general, el atributo en
donde hay mayor diferencia de género se relaciona con la construccion de consensos.

Las mujeres escogieron
el siguiente atributo:

Es buen negociador/q,
capaz de construir acuerdos
enire muchas partes y personas

Uﬂ1o1%

mMas que los hombres.

© Ipsos — Origen 2022



Preference

Atributos mdas preferidos por grupos
de edad

Atributos mas preferidos por personas entre

18-26 afios para el proximo lider de Colombia
Primeros lugares en el ranking Preference
(Preferencia directa)

Puntaje Preference

B Piensa en grande, tiene una vision estratégica para Colombia
| Es capaz de tomar decisiones dificiles
m Es sincero/a y transparente

H Conoce a fondo el paisy entiende lo que la gente necesita

126 128 130 132 134 136 138 140

Atributos mas preferidos por personas entre

27-36 afos para el préximo lider de Colombia
Primeros lugares en el ranking Preference
(Preferencia directa)

-

0 50 100 150
Puntaje Preference
W Piensa en grande, tiene una vision estratégica para Colombia
m Es sincero/a y transparente

m Conoce a fondo el paisy entiende lo que la gente necesita

200

14

Atributos mas preferidos por personas entre

37+ afios para el préximo lider de Colombia
Primeros lugares en el ranking Preference
(Preferencia directa)

Puntaje Preference
[ Sus actuaciones reflejan altos valores éticos (es integro)
I Es sincero/a y transparente

m Conoce a fondo el paisy entiende lo que la gente necesita

110 115 120 125 130 135 140 145

Nota: los resultados en los 3 gréficos reflejan el puntaje obtenido por las opciones en el ranking DUEL en una escala de 0-200. No expresan porcentajes.

Los adultos (37+) prefieren conscientemente

Los adultos (27-36) y especialmente los jovenes (18-26) prefieren conscientemente un
lider politico con vision estratégica y conocimiento profundo del pais y que entienda las

necesidades de la gente. Adicionalmente, los
mas jévenes resaltan que este tipo de lider
debe tener firmeza y capacidad de decision.

Todos los grupos de edad incluyen entre sus preferencias la sinceridad y la transparencia

Mds interés consciente por un
perfil de lider firme, estratega,
solucionador y conocedor

un lider politico integro, sincero

y

fransparente, con conocimiento profundo

del pais y de las necesidades de la gente.

Mds interés consciente por un perfil
de lider conocedor e integro

como atributos de liderazgo politico.




Resultados
ranking

Punch

EN ESTE RANKING SE PRIORIZAN
LAS REACCIONES INDIRECTAS DE
LOS PARTICIPANTES AL ELEGIR
NIRE ATRIB DECIR
ELECCIONES MAS EMOTIVAS,
PASIONALES Y AUTOMATICAS.

PUNCH es una escala entre 0 y 200 que
senala qué tan rapido se selecciond un
atributo en los duelos. Entre mas alto sea
el puntaje, menor tiempo de respuestaq,
y por tanto, generd mayor entusiasmo
entre los participantes.




Top 5 de atributos de liderazgo politico
mas preferidos pasionalmente por los 16
participantes

Al igual que en sus elecciones mads reflexivas, los participantes estan
Ranking general - Reaccion indirecta reaccionando de forma mds automdtica y pasional ante estas
Atributos mas preferidos por la ciudadania para CARACTERISTICAS PERSONALES Y ETICAS:
el proximo lider de Colombia . . .
Primeros 5 lugares en el ranking Punch ® SIﬂCGI’IdOd y TI’OﬂSpOI’eﬂCIO
£l A las anteriores suman ofras dos:
5 « Coherencia
= . . . o
= » Firmeza: fuerza y decision
‘g Aungue la firmeza es uno de los rasgos mds avaluados del liderazgo en
e general, llama la atencién por su especial protagonismo en la historia
reciente del liderazgo politico colombiano, tanto en su versibn autoritaria
como resiliente.
W Es sincerofa y transparente . , ., .
. Oftros atributos que estan provocando gran emocion se relacionan con
B Busca soluciones innovadoras
. €l LIDERAZGO MOVILIZADOR DE CAMBIOS:
B Es coherente, hace lo que dice .
- . 7 . Ambos reflejan una
® Es fuerte y decidido ° |nnOVOCIOn en |OS SOlUCIOneS imperiosg necesidad
M Invita a sofiar social de
o iNVI 2 transformacion y de
Nota: los resultados reflejan el puntaje obtenido por las opciones en Que InVITe O SOHCII' 4

el ranking DUEL en una escala de 0-200. No expresan porcentajes. esperanza. @



Atributos de liderazgo politico que generan
menor entusiasmo en los participantes

Ranking general - Reaccion indirecta
Atributos menos preferidos por la ciudadania para el

préximo lider de Colombia
Ultimos 5 lugares en el ranking Punch

Puntaje Punch

B Ante las dificultades se fortalece y avanza

Es buen negociador/a, capaz de construir acuerdos entre muchas partesy personas
B Ha demostrado capacidad de lograr resultados sobresalientes (concretos y de calidad)
B Es un gran comunicador e inspira con sus palabras

m Se rodea bien y conforma equipos calificados y productivos

Nota: los resultados reflejan el puntaje obtenido por las opciones en
el ranking DUEL en una escala de 0-200. No expresan porcentajes.

17

Los atributos de liderazgo politico que estdn generando menor

entusiasmo entre los participantes se relacionan principalmente
CON LIDERAZGO COLECTIVO:

» Trabajo en equipos de calidad (en vitimo lugar)

* Manejo de conflictos y construccion de
CONsSensos

También generan menor entusiasmo CARACTERISTICAS PERSONALES COMO:

e Resiliencia
« Habilidades comunicativas

Ademds, se mencionan ciertos rasgos propios del LIDER MOVILIZADOR

DE CAMBIOS Yy Ofros asociados a CONOCIMIENTO, EXPERIENCIA Y
TRAYECTORIA:

« Capacidad inspiradora

« Calidad y eficacia en el logro de
resultados
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Tipos de atributos que generaron
mMas y menos entusiasmo

Al decidir de manera mds auvtomdtica y pasional...

*  Predominan las CARACTERISTICAS PERSONALES-ETICAS sobre todas las demds,
especialmente la sinceridad, la integridad y la firmeza.

+ Se consideran relevantes atributos del LIDERAZGO MOVILIZADOR DE CAMBIOS
mads relacionados con su capacidad inspiradora e innovadora.

+ Se exaltan la sinceridad, la integridad y la firmeza entre las
CARACTERISTICAS PERSONALES-ETICAS que debe tener un lider politico.

* No se da importancia al CONOCIMIENTO, EXPERIENCIA Y TRAYECTORIA.
* No se da importancia a los atfributos de LIDERAZGO COLECTIVO.




Resultados

ranking
( )
Promise Score
(Preference vs. Punch) PROMISE SCORE es una escala entre 0y 200
que, a fravés de un promedio ponderado
entre los puntajes Preference y Punch,
EN ESTE RANKING SE PRIORIZAN LAS combina las preferencias directas y las
PREFERENCIAS MAS FUERTES DE LOS reacciones indirectas de los participantes.
PARTICIPANTES AL ELEGIR ENTRE
ATRIBUTOS, ES DECIR, DONDE SE Entre mas alto puntaje, el atributo fue mas
COMBINAN TANTO SUS ELECCIONES atractivo para los participantes desde un
: ON N . /A punto de vista tanto racional-consciente
COMO SUS ELECCIONES MAS como emotivo-inconsciente.

EMOTIVAS Y AUTOMATICAS.
Se recomienda este indicador para hacer el

andlisis de las preferencias mas solidas. M




B Es sincero y transparente

o ]
Rq n kl n g g e n e ra I TOP 5 + [ u Conoce a fondo el pais y entiende lo que la gente necesita
o ey x > W18 Es capaz de tomar decisiones dificiles
de atributos T oo

n om — 2 Busca soluciones innovadoras
D U E I_® oo — Piensa en grande, tiene una vision estratégica para Colombia
M on [—Ins Esconfiable, cumple lo que promete
3 o [_—_—1ns  Genera uniény no divisién
° 8B 08 [——Ins Escoherente, hace lo que dice
Pro m Ise SC ore 8 008 [—Im Promueve y valora |a participacién de todos
4 oo [1we Respeta y defiende las normas y las leyes
(Preference VS. PunCh) 30: 030 [[)w7  Respeta y valora la diversidad (de ideas, trayectorias e identidades)
2 o [Jws Propone planes y soluciones aterrizados y posibles
7 om [Jws  Susactuaciones reflejan altos valores éticos (es integro)
Escala general del ranking: 0-200 = Wes) Esfuerie jdecidido
& 006 w1 Escercanofa y entiende a las personas del comin
N.° atributos sometidos a duelo: 32 e o BHNsnsmieInmessala e eperanze
#: 04 970 Hademostrado capacidad de lograr resultados sobresalientes (concretos y de calidad)
En verde: Atfributos que obtuvieron los 3 003 970 Logra grandes resultados, hace que las cosas pasen
5 mejores puntajes (120 o mOS) 3 on %[ Esbuen negociador/a, capaz de construir acuerdos entre muchas partes y personas
10: 010 ss[] Moviliza y promueve grandes cambios
Atributos que obtuvieron s o0 4[]  Ante las dificultades se fortalece y avanza
puntajesentre 80y 119 19 019 4[] Construye relaciones de confianza
% 06 so[] Tiene unaamplia trayectoria intelectual y profesional
En naranja: Afributos que obtfuvieron - S e ot
los peores pun’rojes (menos de 80) % 009 s Tiene un propdsito claro e inspirador
32 on s Tiende puentes para solucionar conflictos
m oon 7 [ Es valiente y hace propuestas arriesgadas
Caracteristicas personales-éticas o »+ Serodea bien y conforma equipos calificados y productivos
Conocimiento, experiencia y trayectoria T »ommn e Invita a sofar
Liderazgo colectivo » o — Evita vender soluciones faciles a problemas complejos
Liderazgo movilizador de cambios w o o W& Saca lo mejor de quienes lo rodean
Secioe < I Es un gran comunicador e inspira con sus palabras
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SOBRE LA GESTION

DE CALIDAD

IPSOS COLOMBIA ('@) (@0
N p

icontec icontec

Ipsos es la primera compafiia
certificada en América Latina en
1ISO 20252:2019.

ISO 9001 ISO 20252

Ipsos cumple con los cédigos
éticos establecidos por

ESOMAR/CCI. ISO 9001:2015 ISO 20252:2019
SC-CER894736 EO-CER894739

Certificados para la prestacion de los
servicios de investigacion de mercado,

social y de opinion, en el ambito nacional e
internacional
— lNet — Benchmark global de mejores practicas para
Eso MAR €—5 investigacion de mercados
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